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Kapsam ve Striiktiir

Bu etki raporu, INAN Dernegi’nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda
gerceklestirdigi calismalari, elde edilen sonuclari ve gelecege dair planlari
detayli bir sekilde sunmayi1 amaglamaktadir.

Sosyoekonomik durum, cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik, dil, kultlir veya
cinsel yonelim gibi unsurlar fark etmeksizin herkesin esit firsatlara sahip
oldugu ve basarmak icin bir firsati hak ettigi dliinyayi insa etmek adina hayata
gecirilen projelerin etkileri, raporun odak noktasini olusturmaktadir.
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Ne Yapiyoruz?

Herseyden once farkindalik yaratiyoruz. Farkindalik pasif bir eylem degil,
bilingli olarak gelistirilmesi gereken bir olgudur. Bu cagda esitligin yeterli
olmadigini ve firsat esitliginin 21. ylizyilin is diinyasi i¢in bir zorunluluk
oldugunu anlamak ilk adimdir. Ardindan farkindalik gelir.




Kapsayicilik Standartlarn ve
CEK Uygulama Rehberi

» Kurumlar i¢in kapsayiciligin standartlarini
tanimlayarak “Nasil kapsayici olunur?”
sorusuna yanit veriyoruz. Kapsayiciligin
daha iyi anlasilmasi amaciyla bir Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) Uygulama
Rehberi gelistiriyor ve kurumlar igin
Olciimleme ve degerlendirme araglari
sunuyoruz.

« Her bir bireyin kendi etki alanindan
baslayan ve katlanarak biliyliyen bir fark
yaratabilmesi icin egitimler veriyoruz.

Egitimler ve Farkindalik
Programlari

 Kurumlarin ihtiyaglarina 6zel olarak
tasarladigimiz Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (CEK) egitimleriyle, kapsayici
kilturlerin gelisimini destekliyor;
Uyelerimize egitimlerimizde 6zel avantajlar
sunarak bu stireci erisilebilir kiliyoruz.

« Egitimlerimizin 6nemli bir parcasi olan
Yasayan Kiitliphane ile, katilimcilarin birebir
diyaloglar araciligiyla ényargilarini fark
etmelerini, empati gelistirmelerini ve
ayrimcilikla muicadele konusunda derin bir
farkindalik kazanmalarini hedefliyoruz.




Global Kapsayicilik Raporu

« 65’ten fazla Ulkede uygulanan Global
Kapsayicilik Endeksi ile kapsayicilig
oOlcllebilir, karsilastirilabilir ve kurumsal
kaltaran ayrilmaz bir bileseni olarak ele
aliyoruz. Turkiye’nin ilk kez dahil oldugu bu
endeks sayesinde kurumlar, Turkiye’deki
kapsayicilik pratiklerini kiresel olgekteki
sonuglarla karsilastirarak guli olduklari
alanlari ve gelisim ihtiyaglarini veri temelli
bicimde degerlendirme imkani buluyor.

« Bu karsilastirmali yaklasim, ortak akilla
¢ozum gelistirilmesini desteklerken
oncu kurumlar ve 6rnek kapsayicilik
uygulamalarinin gérinir kilinmasina
katki sagliyor.

Medya Farkindalik Calismalan

» Calisma hayatinda Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik anlayisini yayginlastirmak
amaciyla Harvard Business Review Turkiye
ile birlikte “Sesi Aclyoruz” programini hayata
gecirdik. HBR Turkiye YouTube kanalinda
yayinlanan 40 boélim, 1.000.000’un tzerinde
goruntilenmeye ulasarak gliclu bir dijital
farkindalik yaratti.

» Bloomberg HT ve INAN Dernegi is
birligiyle hayata gecirilen “Bahar Taskin
Oztiirk ile Degisime inananlar”, Turkiye’de
kapsayicilik ve sosyal déniisiim odagindaki
ilk 6zguin televizyon programidir. Program,
1M+ izleyiciye ulagmis, iki sezonu
tamamlamis ve uglincli sezonunda da 6ncl
liderlerin katkisiyla etki alanini genisletmeye

devam etmektedir.




Hedeflerimiz ve Stratejilerimiz

Hedeflerimiz

Bireysel Farkindaligi Artirmak: Kapsayiciligin bireyden baslayan bir déniisiim olduguna
inaniyor; egitimler, icerikler ve farkindalik ¢calismalariyla CEK bilincini gliclendiriyoruz.

Kurumlarda Sistematik Doniisiim Saglamak: Veri Uireterek, kiiresel uygulamalarla karsilastirma
imkani sunuyor ve kurumlarin kapsayiciligi él¢llebilir ve stirdirilebilir bir yapiya kavusturmasini
destekliyoruz.

Ortak Akil ve Ogrenme Ekosistemi Yaratmak: Yaklasik 100 sirketten olusan toplulugumuzda
deneyim paylasimini tesvik ediyor, kurumlarin birbirinden 6grenmesini ve birlikte guclenmesini
sagliyoruz.

Kiiresel is Birlikleriyle Etkiyi Biiyiitmek: Uluslararasi paydaslarla kurulan is birlikleri araciligiyla
iyi uygulamalarin yayginlagsmasina ve etkinin 6lceklenmesine katki sunuyoruz.

Gengleri Giiclendirmek: Tiirkiye’nin dort bir yanindan genclere egitim ve mentorlik firsatlari
sunarak, kapsayicilik degerleriyle donanmis yeni nesil liderlerin gelisimini destekliyoruz.

Medya Etkisiyle Gliindem Yaratmak: Medya calismalariyla kapsayiciligi ve sosyal
surdurilebilirligi is dinyasinin 6ncelikli glindemleri arasinda tutuyoruz. s
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2026 yilinda bu hedefler
dogrultusunda, bireysel farkindaliktan
kurumsal doniigiime uzanan biitiinciil
bir yaklagimla kapsayicilig
derinlestirmeye ve etkimizi
genigletmeye devam edecegiz.



Degisime

INAN!

2025 Faaliyetlerimiz

2025 Odagimiz

2025 yilinda odagimiz, kapsayicilik calismalarini dl¢ulebilir, karsilastirilabilir
ve surdurulebilir hale getirmekti.

Olclimii, kapsayicilikta ilerlemenin vazgecilmez bir yolu olarak ele aldik.

Bir Bakista 2025
150+ 40

Géniillii Lider JA HBR - Sesi Aciyoruz
B&lumii

1000

Online Katilimei

300

Fiziki Katilim

Endeksi
60+ lilkenin katiimi ve Turkiye’den 100'e yakin sirket ile 2025 yilinda veri tretimi
icin bir bliylik bir adim attik. %
Global listede ilk 30'a giren Tirkiye’den 11 sirketi 6dullendirdik!
DIAL

Global is Birlikleri

DIAL Global, Caux Foundation Initiatives of Change ve IDG ile is
birlikleri yaptik.

|\ GLOBAL

INNER

DEVELOPNENT

Londra, New York ve istanbul’da lansmanlar gerceklestirerek kapsayicilik

tartismasini globale tasidik. 7
é Initiatives of Chan



Projelerimiz

Kilturel Donusim Komitesi Calismalari

Ortak akil olusturmak ve kurumlarin kapsayicilik alaninda harekete ge¢gmesini kolaylastirmak
amaclyla, IK liderlerini CEK elgileri olarak konumlandirdik ve bu yapi altinda Kiiltiirel Déniisiim
Komitesini olusturduk. Komite, kapsayiciligi kurum kiltlrlintin kalici bir pargasi haline
getirmek lizere proje bazli bir calisma modeliyle ilerlemektedir.

Proje Gruplarimiz:

e CEK Prosediirleri Olusturma ve Uygulama

« Veri Analizi ve Surdurilebilirlik

« Egitim ve Farkindalik Calismalari
« Psikolojik Glivenlik ve Liderlik

« Kalturel Donltisim ve Uygulama

Bu basliklardan cikan calismalar dogrultusunda 2025 senesinde Global Kapsayicilik Endeksi,
Gen¢ Akademi ve CEK Egitimleri hayata gecirildi.

Toplulugumuz, 50’den fazla yerel ve uluslararasi sirketten iK liderleri, siirdiiriilebilirlik liderleri
ve kurumsal iletisim profesyonellerinden olugsmaktadir. Projelerin kurumlarda nasil
uygulandigini dlcerek ise yarayan projelerin yayginlagsmasini saglamayi hedefliyoruz.




Toplulugumuzdaki
Sirketler
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Kurumsal
Destekcilerimiz
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Iz Birakan Sonuclar

INAN & DIAL Global Kapsayicilik Endeksi

2025 yiinda APAC, EMEA, Kuzey Amerika ve LATAM bdlgelerinden 65’ten
fazla llkeden yulzlerce kurum Global Kapsayicilik Endeks’ine katilmis; kurum
klltlrd ve kapsayicilik taahhiitlerini kiiresel olgekte degerlendirme imkani
bulmustur.

INAN Dernegi’nin katkilariyla Tirkiye, bu kiiresel endekse ilk kez dahil olmus
ve yaklasik 100 sirket, kapsayicilik performanslarini uluslararasi standartlarla
karsilastirmistir.

Degerlendirme siireci yalnizca anket verileriyle sinirli kalmamis;
surdurulebilirlik raporlari, kamusal beyanlar, insan odakli politikalar ve kurum
kilturd uygulamalar bitiincil bicimde analiz edilmistir.

Kapsayicilik Endeksi; kapsayiciligi bir skor degil, stratejik bir dontsiim alani
olarak ele alan CITIES Cercevesi (Culture, Inclusion, Talent, Impact, Equity,
Social) lGizerinden yapilandirilmistir.
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INAN & DIAL Global Kapsayicilik Endeksi

Tiirkiye’nin Kiiresel Ortalama Uzerinde Performans Gosterdigi Alanlar

Aktif ERGler: Mental Saglik Destegi:
Kiresel Ortalama %36 Kiresel Ortalama %30

Kariyer ilerleme Programlari:
Kiresel Ortalama %32

Tiirkiye’nin Kiiresel Ortalama Karsisinda Gelisim ihtiyaci Olan Alanlar

Cinsiyet Ucret Seffafligi Orta Yas / Menopoz Destegi:
Kiresel Ortalama %56 Kiresel Ortalama %42

Tedarik Zinciri Adaleti:
Kuresel Ortalama %73

14



Topluluk Etkinlikleri ve Sonuglan

Kiltir Dontisimiu Calisma Grubu Bulusmasi

Turkcell Genel Mudurlugi’nde 30 sirketin katilimiyla gerceklestirdigimiz
toplantida, kiiresel dlcekte Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK)
alanindaki glincel gelismeleri ele aldik; INAN Dernegi blinyesindeki olumlu
ilerlemeleri ve somut ciktilari paylastik. Onumiizdeki donem calismalarina
iliskin gorus ve perspektiflerin paylasildigi, ortak yonelimlerin
degerlendirildigi verimli bir bulusma gergeklestirdik.

SHESEN RS
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L. insan Kaynaklar Calistay

12 Mart’ta Pluxee ev sahipliginde gerceklestirilen insan Kaynaklari
Calistayrnda, sirketlerin karsilastiklari temel zorluklar ele alinarak mevcut
egitim ve projelerimiz kapsamli bicimde degerlendirildi. Calistay,
surdurdlebilir coziimlerin insan kaynaklari liderleriyle birlikte gelistirilerek is
dunyasinda hayata gecirilmesine yonelik ortak bir calisma zemini olusturdu.
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icra Kurulu Stratejik Bulusmalari

icra Kurulu ve géniilliilerimizle, yil boyunca her ay diizenli olarak online ve
fiziki bulugsmalar gerceklestirdik. Bu bulusmalar, devam eden calismalarin
degerlendirilmesi, 6nceliklerin netlestirilmesi ve kolektif liretimin
guclendirilmesi acisindan énemli bir koordinasyon ve birlikte dusiinme alani
sagladi.
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2025 INAN Kapsayicilik Zirvesi

INAN Kapsayicilik Zirvesi, is dliinyasinda cgesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
(CEK) ilkelerini odagina alan ve bu perspektifle hayata gecirilen kapsayicilik
odakli ilk zirve olma 6zelligini tasimaktadir. Her yil diizenlenmesi
hedeflenen zirve, kurumlarin donusiimiine yon vermeyi ve kapsayicl kurum
kilturlerinin gliclenmesine katki sunmay1 amaclar.

2025 yili temasi “Degisime INAN”, diinyada CEK alaninda gelisen
yaklasimlari ve donusimcu liderlik perspektiflerini odagina aldi. Bu tema,
yalnizca bir ¢agri degil; is dinyasinin birlikte sekillendirdigi ortak bir gelecek
vizyonu olarak kurgulandi. Yeni nesil kurum kultdrleri, etki odakli stratejiler
ve ilham veren hikayeler bu ¢ati altinda bulustu.




2025 INAN Kapsayicilik Zirvesi

Zirve kapsaminda, 13 alaninda uzman ve ilham verici konugsmacinin
katkisiyla; toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve surdurulebilirlik
politikalarinin guincel dinamikleri ele alindi.

Etkinlik, 40’tan fazla goniilliiniin emegiyle hayata gecirilirken; 300’lin
uzerinde fiziksel, 1000’den fazla cevrim ici katiimci ile genis ve ¢ok
paydasli bir etki alani olusturuldu.

Dijital mecralarda ise zirve; 200.000'den fazla sosyal medya
goriintiilenmesi ile kapsayicilik odaginda daha genis bir topluluga ulasti.

NAN 7,
i Senay Gurler

Akan Abdula Leile McKenzie-Delis
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TBMM Engelli Komisyonu

INAN Dernegi, Turkiye Blyuk Millet Meclisi Engelli Komisyonu’na davet
edilerek engelli istihdaminin artirilmasi ve kapsayici is kulturlerinin
guclendirilmesine yonelik politika gelistirme siirecine katki sundu.

Komisyon gortiismelerinde; 6zel sektoriin kapsayicl istihdam alaninda
karsilastigl yapisal engeller, iyi uygulama ornekleri, tesvik ve yaptirnm
mekanizmalari ile genclerin istihdama katilimi 6nlindeki sistemsel
bariyerler ele alindi. INAN, saha deneyimine dayanan gorusleriyle
hazirlanan rapora katki sagladi.

Sureg, Global Kapsayicilik Endeksi verileriyle desteklenerek politika
onerilerinin somutlagsmasina katki sundu; kisa vadede uygulanabilecek
oncelikli aksiyon alanlari belirlendi.

INAN Dernegi, kapsayici istihdamda kalici déntisumuin kamu, 6zel sektor
ve sivil toplum is birligiyle mimkun olduguna inanarak calismalarini
surdurmektedir.




Global is Birlikleri

INAN Dernegi olarak bu yolculukta kapsayici ve adil bir is diinyasina birlikte
inanan, birlikte Greten kurumlarla yan yana yuruyoruz.

DIAL Global ve IDG ile kurdugumuz stratejik is birliklerinin yani sira, Caux
Foundation Initiatives of Change ile de uluslararasi olgekte ortakliklar
gelistirdik. Bu kapsamda, Isvigre’de gerceklestirilecek 2|rvey| IDG, Caux
Foundation Initiatives of Change isbirligiyle hayata gecirmeyi planliyoruz.
S6z konusu ortakliklar, kapsayicilik ve liderlik odakli calismalarimizin farkli
cografyalarda karsilik bulmasini; kuresel bilgi, deneyim ve diyalog aglariyla
beslenerek derinlesmesini mimkun kiliyor.

DIAL

GLOBAL
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INAN Dernegi 2025 Yili Erisim ve izlenme Verileri

“Degisime inananlar” En Cok Etkilesim Alan Instagram Paylagimlarimiz

Bloomberg )

“Hig'\kimse .gérgekten e Annelik i¢glidiisiiyle

k-basina Ry Yénetmek
ar yor.” O ) - Ahu Bilyiikklisoglu Serter

Sina Afra

46,069 Organik Goriintiilenme 46,069 Organik Goriintiilenme 46,069 Organik Goriintiilenme 46,069 Organik Goriintiilenme

DEGISIME INANANLAR DEGISIME INANANLAR

YASEMIN i AYSEN ) '\ - . S~
ZAMANPUR ZAMANPUR | o ' SENAY | SEMIH &

GURLER SAYGINER
-

Bloomberg |

Aysen Zamanpur & Yasemin Zamanpur Senay Giirler & Semih Sayginer
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Sosyal Medyada En Cok Etkilesim Alan Paylasimlarimiz

Instagram

D:.gal zlan,
kisilerin sahip
<imadiklari bedenler

hakkinda fikir

yurutmemesidir.
5 O~

“Hi¢ kimse gercekten
tekbagina
sarmiyor.”
Sina Afra

46,069 Organik Goériintiilenme 7,677 Organik Goriintiilenme

2025’te sosyal medya kanallarimiz, toplulugumuzla siirdiiriilebilir
bir etkilesim alani olusturmamiza ve igeriklerimizin yanki
bulmasina katki sagladi.
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Sosyal Medyada En Cok Etkilesim Alan Paylasimlarimiz

LinkedIn

INAN Demegl ve DIAL Global 18 Kasim 2025, Sali
5 irflg) da hazirta 13.00 - 16.30

Global INAN Zirvesi 2025
Kapsayicilik

DA N . @

Baher |ln Emre Dr. Fatog
.nk-mu Bapkan Karahasan

M Erhuart »l-Mr’hnr Masis dram Gérbak Murrat Vikaol

DOH S 0 0 @

Hale Skcmen ar: 5 mmmu Jenay Girtar Ziis! Yenrur

Arakl

. % 13.05.2025
QNB Kristal Kule
09:30-16:30

4+

INAN Zirvesi

3,310 Organik Gériintiilenme 6,832 Organik Goriintiilenme

2025’te sosyal medya kanallarimiz, toplulugumuzla siirdiiriilebilir
bir etkilesim alani olusturmamiza ve igeriklerimizin yanki
bulmasina katki sagladi.
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Birlikte Urettik, Birlikte
Doniistiirdiik

2025 Boyunca...

2024 projelerini hayata gecirdik. Turkiye’nin ilk Kapsayicilik Zirvesi’ni
Bulustuk, calistik, paylastik. L’Oréal,  hayata gecirdik. 13 yerel ve global
Pluxee ve Turkcell ofislerinde konusmaci, 40’tan fazla gonalliniin

Kultlirel Dontisum Komite Uyeleriyle katkisiyla gerceklesen zirveyi, online
bir araya geldik. Kultturel Donligim olarak yaklasik 1.000 kisi takip etti;
Komitemiz kapsaminda, 100’G askin 300’e yakin katilimci ise fiziki olarak

sirketten 150’nin Gzerinde gonalli bizlerleydi. Katilimcilarin %35’ini
liderle birlikte calistik. Icra ekibi ogrenciler olusturdu. 200.000’e yakin
olarak her ay diizenli online sosyal medya etkilesimiyle bu
toplantilar gerceklestirdik; iki bulusmayi yalnizca bir etkinlik degil,

kapsamli fiziki calistayla streclerimizi gli¢li bir toplumsal hareket olarak
derinlestirdik. Ylzlerce saatlik kolektif duyurduk.

emekle kapsayiciligi somut

aksiyonlara donusturduk.




Birlikte Urettik, Birlikte

Doniistiirdiik

2025 Boyunca...

Turkiye’nin ilk Kapsayicilik Zirvesi’ni
hayata gecirdik. 13 yerel ve global
konusmaci, 40’tan fazla gonallinin
katkisiyla gerceklesen zirveyi, online
olarak yaklasik 1.000 kisi takip etti;
300’e yakin katilimci ise fiziki olarak
bizlerleydi. Katilimcilarin %35’ini
ogrenciler olusturdu. 200.000’e
yakin sosyal medya etkilesimiyle bu
bulusmayi yalnizca bir etkinlik degil,
guclu bir toplumsal hareket olarak
duyurduk.

Etkimizi buyuttlk; uluslararasi
ortakliklarimizi basglattik.

IDG, DIAL Global ve Caux
Foundation — Initiatives of Change
ile is birlikleri kurduk.

DIAL Global ortakligiyla Tirkiye’yi
Global Kapsayicilik Endeksi’ne dahil
ettik; Global ve Turkiye raporlarini
Istanbul, Londra ve New York’ta
lansmanlarla duyurduk ve ilk 30’da
yer alan 11 Turk sirketini
odullendirdik.
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Birlikte Urettik, Birlikte
Doniistiirdiik

2025 Boyunca...

Bloomberg HT ekranlarinda Farkindalik calismalarimizi surdirduik.
yayinlanan Degisime Inananlar Harvard Business Review Turkiye is
programiyla kendi hikayelerimizi,  birligiyle Sesi A¢iyoruz serisini hayata
deneyimlerimizi ve sahadaki gecirdik. 40 bélumde, is diinyasindan,
donusumu paylastik. ki sezon sanattan ve spordan pek ¢cok degerli
boyunca cekilen 26 bolimde, isimle kapsayiciligl konustuk;
kapsayiciligin iyi niyet meselesi toplamda 1 milyonun uzerinde

degil; isin gelecegi icin bir gorlntllenmeye ulastik.

zorunluluk oldugunu liderlerin

perspektifinden ele aldik. Sektére
yon veren kurumlari ve éncl
liderleri dinledik.




Gelecek Donem Hedeflerimiz

Birlikte Dusiinmek, Kalici Etki Yaratmak

2026 Vizyonumuz:

Yeni yilin yol haritasi hazir.

2026’da Turkiye ve Isvigre’de gerceklestirecegimiz zirveler, Kapsayicilik
Endeksi’nin yeni donemi ve édul téreni ile Geng Akademi Programi
kapsaminda Turkiye’nin dort bir yanindaki genclere ulagsmayi hedefleyen
calismalarimizla etkimizi buyutmeye devam ediyoruz.

Egitimlerimiz ve farkindalik odakli calismalarimizla kapsayiciligi daha genis
kitlelere tasirken; élculebilir, stirdurilebilir ve ¢ogaltilabilir gézimler
Uretmeyi onceliklendiriyoruz.

Ortak akla, birlikte Gretmeye ve kalici donlugtiime inanlyoruz.-' g :
Bu inancla, 2026’da da tim glicimuzle calismaya haziriz.




2026 Hedeflerimiz

Bu yil birlikte yarattigimiz etkisi, 2026'da yerel ve global gli¢ll projelerle
bluyutmeye hazirlaniyoruz.

Mayis INAN Kapsayicilik Zirvesi
2026 Istanbul

Haziran Gen¢ Akademi Mezuniyet Bulugsmasi

2026 Istanbul

Temmuz INAN & Caus & IDG Forum 2026
2026 Cenevre, Isvicre
Global Kapsayicilik Endeksi
New York, Londra, Dubai Lansman

istanbul Odul Téreni




Katilim ve I§ Birligi Cagrisi

INAN GONULLUSU OLUN
DEGiSiM SIiZINLE BASLASIN

Bizi sosyal medyada da takip edin

YouTube LinkedIn Instagram Twitter

% E
O

www.inan.org
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