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Kapsam ve Striiktiir

Bu etki raporu, INAN Dernegi’nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda
gerceklestirdigi calismalari, elde edilen sonuclari ve gelecege dair planlari
detayli bir sekilde sunmayi1 amaclamaktadir.

Sosyoekonomik durum, cinsiyet, etnik kdken, yas, engellilik, dil, kultir veya
cinsel yonelim gibi unsurlar fark etmeksizin herkesin esit firsatlara sahip
oldugu ve basarmak icin bir firsati hak ettigi dinyayi insa etmek adina
hayata gecirilen projelerin etkileri, raporun odak noktasini olusturmaktadir.
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Ne Yapiyoruz?

Her seyden once farkindalik yaratiyoruz. Farkindalik pasif bir eylem degil,
bilingli olarak gelistirilmesi gereken bir olgudur. Bu cagda esitligin yeterli
olmadigini ve firsat esitliginin 21. ylizyilin is diinyasi i¢in bir zorunluluk
oldugunu anlamak ilk adimdir. Ardindan farkindalik gelir.




Kapsayicilik Standartlarn ve
CEK Uygulama Rehberi

- Kurumlar icin kapsayiciligin standartlarini
tanimlayarak “Nasil kapsayici olunur?”
sorusuna yanit veriyoruz. Kapsayiciligin
daha iyi anlasilmasi amaciyla bir Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) Uygulama
Rehberi gelistiriyor ve kurumlar icin
olcimleme ve degerlendirme araglari
sunuyoruz.

- Her bir bireyin kendi etki alanindan
baslayan ve katlanarak biliyliyen bir fark
yaratabilmesi icin egitimler veriyoruz.

Egitimler ve Farkindalik
Programlari

- IK liderleriyle degisim elcileri toplulugu
kurarak, Universitelerdeki genclerle
bilinglenme ve farkindalik konulari tizerinde
calisarak adil bir gelecek insa ediyoruz.

- Alaninda lider insanlari davet edip

onlarin ayrimcilikla ilgili tecriibelerini
dinledigimiz Sesi Agiyoruz! programimiz ile
hikayelerimizin gliciinden yararlaniyoruz ve
daha fazla insana ulagsmak icin programimizi
sosyal medyada paylasiyoruz.




Hedeflerimiz ve Stratejilerimiz

Hedeflerimiz

i§ Diinyasinda CEK Degerlerinin Yayginlagmasi: Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK)
degerlerini is dlinyasinin merkezine tasiyarak, daha kapsayici bir is kiiltliri olusturmayi
hedefliyoruz.

iK Liderleriyle i§ Birligi: insan Kaynaklari liderleriyle bir araya gelerek sirketlerde CEK
farkindaligini artirmak ve bu degerlerin surdurulebilir bir sekilde uygulanmasini saglamak
onceliklerimiz arasinda.

Simdinin is Diinyasini Déniistiirmek: Kurumlarin hem calisanlarina hem de topluma daha adil
ve empatiye dayali yaklasimlar sunmasini saglamak icin ¢éztimler Uretiyor, farkindalik yaratiyor
ve aksiyona geciyoruz.

Geng Liderlerle Gelecegi in§a Etmek: Gelecegin is dlinyasina yon verecek genc liderlerin, CEK
degerleriyle donanmis bireyler olarak yetismesine katkida bulunuyoruz. Universiteler ve geng
profesyonellerle olan is birliklerimizle yeni nesil liderleri destekliyoruz.

2025 yilinda bu hedefler
dogrultusunda caligmalarimizi
genisleterek, i diinyasinda gercek
anlamda kapsayiciligi hayata
gecirmek icin ilerlemeye

devam edecegiz.




2024 Faaliyetlerimiz

- 2024 Subat, INAN’In derneklesme silireci tamamlandi.

- Yénetim, icra ve Danisma Kurullari olusturuldu.

- 8 Mart 2024, HBR INAN 06zel yayini yapildi.

- 2024 Nisan, Komite yapisi olusturuldu.

- 15 Mayis 2024, 2. iK Calistay yapildi.

- 13 Haziran 2024, ilk bulusma gerceklesti.

- 11 Eyliil 2024, 2. iK Calistay! yapildi.

- 12 Eyliil 2024, ilk Danisma Kurulu Toplantisi yapildi.

- 20 Eylll 2024, Ko¢ Uni CEMS proje ilk bulusmasi gerceklesti.

- 24 Eylul 2024, INAN Komite bulusmasi - Itir Erhart’dan toplumsal cinsiyet egitimi verdi.

- 6 Kasim 2024, INAN Dernegi Kiiltiir Déniisiim Komitesi iK Liderleri bulusmasi gerceklesti.
- 7-8 Aralik 2024, Bogazici Universitesi Yénetim ve Liderlik Zirvesi

- 17 Aralik 2024, 3. iK Calistayi

- insan Kaynaklari Proje Gruplari olusturuldu

- 26 Sirket iK grubuna dahil edildi

- Sesi Aclyoruz’da 20 den fazla boliim yayinlandi ve 1 milyondan fazla izlenme elde edildi

- Instagram’da 1580, LinkedIn’de 2 Bin takipgiye ulasildi

- EWOB partner gériigsmeleri basladi

- Taysad, TAV gibi yerler ortak proje talebiyle geldi



Projelerimiz

Dijital Topluluk Platformu - Kog¢ Universitesi CEMS Projesi

INAN Dernegi, Koc Universitesi CEMS ile birlikte, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK)
konularinda farkindalik yaratmay1 hedefleyen bir dijital topluluk platformu gelistirmek icin
calistyor. Bu platform, Universite 6grencileri ve genc profesyonelleri bir araya getirerek,
egitimler ve kaynaklar araciligiyla bireylerin farkindaliklarini artirmayi ve anlamli katkilar
yapmalarini tesvik etmeyi amacliyor.

Proje, toplulugun stirekli bliylimesini, génilli katiimini artirmayi ve gelir saglayarak
siirdiiriilebilir bir model olusturmayi hedefliyor. Platform {izerinden kurumlarla yapilacak
is birlikleri sayesinde, Uyelere degerli firsatlar sunulacak ve katilimcilara somut faydalar
saglanacak.

Bu calisma, sadece INAN topluluguna degil, dijital platformlar yoluyla kapsayici sivil toplum
anlayisini gelistirmek isteyen diger kuruluslara da bir rehber olmayi amacliyor.




IK Kiiltiir Komitesi Proje Gruplari

iK Kltiir Komitesi, 5 farkli proje grubuna ayrildik, proje calismalarimiza 17 Aralikta L’Oréal ile
basladik.

iK Proje Gruplarimiz:

- CEK Prosedurleri Olusturma ve Uygulama
- Veri Analizi ve Surdurilebilirlik

- Egitim ve Farkindalik Calismalari

- Psikolojik Glivenlik ve Liderlik
- Kalturel Dontisim ve Uygulama

Kiiltiirel Doniisiim Toplulugu

Ortak akil olusturmak ve sirketlerin harekete gecmesini kolaylastirmak icin iK liderlerini CEK
elcileri olarak konumlandirdik.

Toplulugumuz 22 uluslararasi ve yerel sirketin CHRO ve iK ekiplerinden olusmaktadir.

Projelerin kurumlarda nasil uygulandigini 6lgerek ise yarayan projelerin yayginlagsmasini
saglamay! hedefliyoruz.




Toplulugumuzdaki
Sirketler

4 mavi kariyernel &rfir ELT] INGD\

AKBANK (2Eczacbasi LOREAL $GarantiBBVA

@ Mercedes-Benz  DEFQCIO INSIDER sahibinden.com
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Toplumun Oncelikleri

2500 kisiye sorduk: Toplumun éncelikleri neler?

INAN Dernegi olarak, kapsayici liderlik ve mobbing ile miicadelede etkili adimlara dair
toplumsal goérusleri anlamaya 6nem veriyoruz. Linkedln anketlerimize katilan takipgilerimizin
verdigi yanitlar sunlari ortaya koydu:

Sizce kapsayici bir liderin sahip Sizce mobbing ile miicadelede
olmasi gereken en dnemli dzellik nedir? en etkili adim nedir?

Fikirleri Desteklemek
ALY —|

Net ig
Tammlar:

Herkesi %16 Giiclii

Dinlemek Geri Bildirim
%17 Duygusal Zeka Empati %34

Yals by | Kiiltdri
%19

Farkindalik Egitimi

%31
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Toplumun Oncelikleri: Kapsayicilik ve Adil Céziimler

Bu anket sonuglari, toplumun hem liderlerden hem de kurumlardan; duygusal zekaya,
empatiye ve net bir iletisime dayali yaklasimlar bekledigini gésteriyor. Ozellikle mobbing ile
miicadelede, farkindalik yaratmanin ve kararli bir durus sergilemenin daha fazla 6n plana
ciktigr goézlemleniyor.

Bu veriler, INAN Dernegi olarak toplumun onceliklerini daha iyi anlayip beklentilere yanit veren
projeler ve icerikler tiretmemiz gerektigine dair bize giiglii bir rehber sunuyor. Cesitlilik, esitlik
ve kapsayiciligi tesvik eden bir calisma kiiltliriint yayginlastirmak icin dogru adimlari atiyor,
farkindalik yaratiyor ve harekete geciyoruz.
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Iz Birakan Sonuclar

INAN Dernegi olarak, amacimiza giden yolda saglam adimlar atarken deger
verdigimiz bir diger unsur elle tutulur sonuglar ortaya koyabilmek.

2024 yili boyunca gercgeklestirdigimiz projelerin ve etkinliklerin, topluma ve
is dlinyasina olan etkisini sayisal verilerle desteklemeye 6nem veriyoruz.

Sonug odakli bir yaklasimla, degisimin ol¢iilebilir ve siirdiiriilebilir olmasini
saglamak icin calisiyoruz.

Etki Analizi: Degisime Olan inancimizin Sonuglan

INAN Dernegi olarak topluma ve is duinyasina yonelik gerceklestirdigimiz
projelerle, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) degerlerini
yayginlastirmayi hedefliyoruz. Bu analiz, faaliyetlerimizin kisa, orta ve uzun
vadede yarattigi etkileri, gozlemlenen somut degisiklikleri ve 6grenilen
deneyimleri iceriyor.

Elde ettigimiz sonuclar, sadece basarilarimizi degil, ayni zamanda
karsilastigimiz zorluklari ve bu zorluklardan ne 6grendigimizi de yansitiyor.
Etki analizi, is dlinyasinda ve toplumda kapsayici bir doniisiim yaratma
hedefimize ne kadar yaklastigimizi anlamak ve bu yolda daha fazlasini
basarmak icin guclu bir rehber.
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Topluluk Etkinlikleri ve Sonuglarn

Kiiltiir Déniisiimii Komitesi ikinci Calistayi

30 sirketin katiimiyla gerceklestirdigimiz toplantida proje ekipleri kurarak
¢6zum odakli calismalara basladik. Bu ¢alismalar, is dlinyasinda Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) degderlerini yayginlastirmaya yénelik somut
adimlarin belirlenmesiyle sonuclandi.




Kiiltiir Déniisiim Komitesi iK Liderleri Bulugsmasi

IK liderleri ile bir araya geldigimiz bu calistaylarda, siirdiiriilebilir bir is
kilturd olusturmak icin atilacak adimlari tartistik. Sirketlerde kapsayici bir
kaltarlin temellerini atan proje planlari gelistirildi ve hayata gecirilmeye
baslandi.
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Han Spaces Levent Bulugsmasi

CEK degerleri Gizerine ilham verici bir konugsmanin ardindan, topluluk
Uyeleri arasinda yeni projeler ve is birligi firsatlari Gzerine fikir alisverisi
yaptik. Bu bulusma, topluluk icinde baglarin gliclenmesi ve projelerin daha
genis katilimcilarla zenginlesmesiyle sonuclandi.




Bogazici Universitesi Yonetim ve Liderlik Zirvesi

CEK konularinda farkindalik yaratmak amaciyla genc liderlerle bir araya
geldik ve is birligi yaptik. Zirve, genclerin kapsayicilik degerlerine duydugu
ilgiyi artirirken, gelecegin liderleriyle gucli baglar kurmamiza olanak tanidi.

bl
Y_{inelim ve
Liderlik Zirvesi

BaharTagk
Ontiink askin

inan Deryieg;

Yénetim Kuruly p
Ip;:lusmm\\s'mmn:fs i
Network Rurucusy
Twiser CGO 2
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icra Kurulu Strateji Bulusmasi

icra Kurulu Strateji Bulusmasr’nda kapsayicilik ve cesitliligi is diinyasinda
bir standart haline getirmek hedefiyle, heyecan verici projelerle sekillenen
2025 vizyonumuzu somut bir plana donulsturmenin ilk adimini attik.
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INAN Dernegi 2024 Yili Erigim ve izlenme Verileri

Sosyal Medyada En Cok Etkilesim Alan Paylasimlarimiz

« H Yaptigimiz oo oo gy oo
Sesi Etkinliklerdeki Gonullu

Aciyoruz” @ Katiime Sayimiz
Programi savimiz

o
N R




“Sesi Aclyoruz” Programi:

insanlar Hatalarinin Toplamindan Miirekkep imkanlar Hayallerimi Gercevelendirmesin!
Yekta Kopan Kiibra Denizci Keskin
3.698 Organik Izlenme 1.138 Organik Izlenme

Izlenme ve erisim verileri:

Instagram ve LinkedIn’de 1.000.000 organik goriintiilenme.

HBR Turkiye’nin YouTube kanalinda &4&4.534 gortintilenme.
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Sosyal Medyada En Cok Etkilesim Alan Paylasimlarimiz

2024 yilinda sosyal medya platformlarimizda paylastigimiz iceriklerle genis
bir kitleye ulastik ve degerli geri bildirimler aldik.

Instagram Linkedin

E%éi':’é% R e iirkive'de i rcre by
2 Mobbing (Yildirma)
Istatistikleri

3.907 Organik Etkilesim %43,6 Organik Etkilesim Orani

145.930 Organik 574 Yeni Kullaniciya Ulagsma
Gorlintiilenme

2024 yilinda sosyal medya platformlarimizda paylastigimiz
iceriklerle genis bir kitleye ulastik ve degerli geri bildirimler aldik.
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Yaptigimiz Etkinliklerdeki Katiimci Sayimiz:

2024 yilinda duizenledigimiz etkinliklerde 450 kisilik bir toplulukla bir
araya geldik. Bu katilim, toplulugumuzun gliciini ve CEK degerlerine olan
bagliligini bir kez daha ortaya koydu.

Her bir katilimcinin getirdigi farkli bakis ac¢ilari, daha kapsayici ve adil bir
gelecek insa etme hedefimize ilham verdi ve bu yolda énemli adimlar
atmamizi sagladi.

Bu etkileyici topluluga katki saglayan herkese tesekkur ederiz!
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Gonullu Sayimiz: 130

Her gecen glin daha fazla gonilli ve katilimcinin destegiyle, Kapsayicilik,
Cesitlilik ve Esitlik degerlerini birlikte insa ediyoruz.

Birlikte attigimiz her adim, daha adil bir gelecegin sarsilmaz temelleri igin
umut ve ilham kaynagi oluyor.




Degisimi Mitmkiin

Kilan Fark

2024 Yiinda Ne Ogrendik?

INAN Dernegi, gectigimiz sene
en ¢cok da ¢coziime odaklanmayi
ve ¢oziimiin kapsayiciligin
kendisinden geldigini 6grendi.

Sorunlarin, esitsizliklerin ve
adaletsizliklerin kokeninde

yatan nedenleri anladigimiz,
farkindaligimizi artirdigimiz bu
sure boyunca, odak noktamizi
problemleri olusturan
esitsizliklerden ¢coziimleri lireten
kapsayiciliga cevirdik.

Bu surecte, sorunlari anlamamiza

en cok yardim eden sey esitsizlikleri
¢co6zumlememizdi. Simdi ilerledigimiz
yolda ise tum bu esitsizliklerin
karsisinda durarak kapsayiciliga
odaklaniyor, hep birlikte aydinlik bir
gelecek hayali icin ¢alisiyoruz.




Kapsayicilik bizim icin sadece bir hedef degil,
ayn1 zamanda degisim yolculugumuzun
merkezindeki itici giic.

Ogrendiklerimiz ve artan farkindaligimiz dogrultusunda, esitsizliklere
yonelik yaklasimimizi derinlestirerek ismimizi Inclusion Awareness
Network - INAN Dernegi olarak degistirdik. Kapsayicilik, vizyonumuzun
ayrilmaz bir parcasi olmaya devam ederken, bu dénusimle birlikte
¢O6zume odaklanan calismalarimizi daha da ileriye tasiyoruz.

Yolculugumuzun bir pargasi olarak, global farkindalik yaratmak ve

daha genis kitlelere ulasmak adina Ingilizce Linkedln sayfamizi,
Inclusion Awareness Network (INAN), hayata gecirdik. Global alanda
farkindalik yaratmayi ve daha kapsayici bir gelecegi birlikte insa etmeyi
hedefliyoruz.

Superficial

Equality vs. Equal Opportunity Inclusion

The Iceberg of Inclusion
Ethnicity.  Faith] [External Appearance]
[ Misrital Status.
Authentic
Inclusion -
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Katiimeilar ve Paydaslarla is Birligi

Birlikte daha giiclii, daha kapsayici bir gelecek insa ediyoruz.

Bu yolda attigimiz her adimda yanimizda olan géniilliilerimize,
bagiscilarimiza, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza ylrekten tesekkur
ediyoruz. Her birinizin katkisi, toplumsal dontsum igin tasidigimiz inancimizi
guclendiriyor.

Birlikte calistigimiz kurumlar ve aldigimiz geri bildirimler, kapsayicilik

ve esitlik icin ylrattigimuz projeleri daha da derinlestiriyor ve etkisini
artirtyor. Ozellikle, paydaslarimizin bize duydugu gliven ve sundugu destek,
daha kapsayici bir toplum insa etme kararliligimizi pekistiriyor.

Her is birligi, her bagis, her destek mesaji bizim icin yeni bir umut ve
motivasyon kaynagi.

Bu destekler, daha adil ve kapsayici bir diinyanin mimkiin oldugunu
gosteriyor.

INAN Dernegi olarak, sizlerle birlikte bu yolda ylriimekten gurur
duyuyoruz.

inaniyoruz ki bu donlsumin gucl, hepimizin inanciyla buyimeye devam
edecek. Birlikte daha fazlasini basaracagiz.
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Gelecek Donem Hedeflerimiz

Her adimimiz daha kapsayici bir gelecek igin.

2025 Vizyonumuz:

- Daha kapsayici is yerleri ve topluluklar insa etmek icin yeni projeler
gelistirmek ve is dlinyasina kapsayiciligi benimseterek, bizi ¢6zime ve daha
adil bir gelecege tasiyan degisim gucunu yayginlastirmak.

- CEK degerlerini tum paydaslarimizla birlikte ileri tagimak.

- inovatif céziimlerle bireysel ve kurumsal ddniisiime katki saglamak.




Katilim ve Is Birligi Cagrist

INAN GONULLUSU OLUN
DEGiSiM SIiZINLE BASLASIN

Bizi sosyal medyada da takip edin

YouTube Linkedln Instagram Twitter

okA0
O

www.inan.org
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